ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO DIRECTOR REGIONAL META

En la ciudad de Bogota D.C., a los 22 dias del mes de ENERO de 2016, se rednen el Dr. GUSTAVO ALBERTO
LENIS STEFFENS, titular del cargo DIRECTOR GENERAL DE LA UAEAC, en adelante superior jerarquico, y
GLORIA MAGDALENA GONZALEZ ROJAS, titular del cargo DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL META, en
adelante Funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. E

Las partes que.suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el 4rea DIRECCION AERONAUTICA REGIONAL
META, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piiblico de trabajar-pennénentemenle por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar Ia transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales. '

TERCERA: EI superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados. g

CUARTA: Guando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los COmpromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ulilizaran. como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos; elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11 meses y veinte y un,
desde el 22 de ENERO hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firna el ACUERDO DE GES
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, sila
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pablicos mediante la identificacién puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

Observaciones: -

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, come su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las compstencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente piblico
requiere de una capacitacién o formacion complementaria. Esta es la éinica consecuencia de eses compromisos gerenciales, y por tanto
requiere’que el superior jerarquico (por sl mismo o por compartir [a idea con el gerente) identifique en qué Ambitos de las compelencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar €l rendimlento Institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Piblico. En la Casilla *Observaciones® se relacionan, por tanto, esas necesidades de itacion detectadas

£
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ACUERDO DE GESTION
Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL Fecha: 22 de ENERO de 2016

Objetivos

1 - Adoptar las mejores précticas de gestion, direccién ¥ control en cumplimiento de los requerimientos de ley y estandares intemacionales, que
permitan tanto la satisfaccién de los clientes y usuarios, como el desarrollo y bienestar de nuestros empleados.

2 - Fomentar y optimizar los mecanismos de inversién, comercializacion y explotacién con base en la participacion privada y sostenibilidad
econdmica, en la prestacion de servicios de Administracion aeroportuaria y comercial, de acuerdo a los estandares nacionales e intemnacionales.

Evaluacién de
compromisos

Concertaclén de compromisos-

wmcnt i BN

Mejorar los niveles de Minimizar |a cantidad de

: : Mant_engr pucimats — 100-X(# eventos*ponderacién
seguridad operacional del | eventos BASH en los 12% 95% indicador Mitigacién | 31-dic-16 aeroperto)
transporte aéreo aeropuerlos de la Regional peligro aviario \
Mejorar la eﬁdendg e
ggﬁ?i’;ﬁc::;:ﬂ’:adad mmgﬁge 12% Mantenpr el % alistamiento 3-dic-16 Reportado semanalmente
navegacion aéreay de los | CNS/MET/AUT Porenaimadol 95% - sesin S

servicios aeroportuarios

Mejorar la eficiencia e
incrementar la capacidad | Mantenimiento de ;
de los servicios ala condiciones del lado tierra | 12% Mantener el % alstamiento 31-dic-16 Yogramacion coniada con 1a

navegacion aéreay de los | del aeropuerto (presentacion Porencimsdel 95% Ll
servicios aeroportuarios | al pasajero) 5

Implementar y mantener SGC implementado en # aeropuerto con SGC
Fortalecer la gestiony | SGC en Regional y todos 12% { todos los aeropuertos de la | 31-dic-16 mantenido / #aeropuertos
eficiencia institucional | sus aeropuertos Regional regional

Atender los hallazgos de Ia
Fortalecer la gestion y | OCI para el cierre de los 10% | Cierre 100% hallazgos 31-dic-16
eficiencia institucional | mismos

Hallazgos resueltos/ Total
hallazgos OCI

Cerrar No conformidades . ) : No Conformidades Cerradas /
Fortalecer la gestiony | abiertas del Sistema Gestign | 10% | Ciere 100% NC abiertas | 31-dic-16 | % 0 BPEEES BT
eficiencia institucicnal | Calidad *

Atender los hallazgos en
Fortalecer la gestion y | Salud Ocupagional parael
eficiencia institucional | cierre de los mismos

- | Cierre del 100% hallazgos ; Hallazgos cerrados por GSO/
1% Salud ocupacional I-HicEto Total hallazgos Regional

% Mantener el indicador

mensual de cumplimiento | 31-dic-16
por encima del 95% :

Obligaciones / Meta mensual

Lograr la meta del sector en 10% ool
proplaci

Fortalecer la gestiény | la ejecucion mensual del
eficiencia institucional | presupuesto

Mejorar los ingresos por .

concepto de Amrendamiento 12% g:a;g;?r eir’:ggfnd:; el |31-dic-16 Ingresos mes / ingresos
Fortalecer la gestion y | de inmuebles en las 4reas 85% po proyectados por regional
eficiencia institucional | de jurisdiccién Regional

100

%

NOTA: En la casilla "Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvg el Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que sa comprometio en la planeacién institucional. '



Asesorar al Superior Jerary
temas propios de la misidn y
objetivos de la Entidad

, en

Ver 0 reco los problemas
o cuestiones planteadas de modo més eficaz y
eficiente.

31-Dic-16

Desamollar funciones delegadas y
encarges concretos.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de Ia
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
omanizativa.

31-Dic-16

Desaroliar, en sustitucidn  del
Superior  Jerérquico,  {areas
representativas de la entidad

Materializar la mepresentacién de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

31-Dic-16

Afrontar cambios omganizativos o
reformas contingentes de |a entidad

Responder efectiva y coherentemente frenfe a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

31-Dic-16

Resolver y gestionar anomallas que
s@ produzean en el funcionamiento

Resolver  diligentemente  las  situaciones
problematicas producidas en la enfidad

31-Dic-16

ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha Corte: 30 de Junlo do 2016

SEGUNDQ SEGUIMIENTO:

Fecha 25 de Octubre de 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL -

AMBITOS DE COMPROMISO

Necesidades Mejora Gerenclal

Indicadores (Sintesls de Conductas Asocladas)

Nosa Se Son
detactan

detectan § imprescindibles

' t Guiar y dirigir grupos y establecer
1 y mantener la cohesién de grupo
' necesaria para alcanzar los
1 objetivos organizacionales.

Liderazgo

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando
un clima positivo y fomentando la participacion.

! + Determinar eficazmente las metas
,y prioridades  institucionalas,
i identificando las acciones, los
i responsables, los plazos y los
\recursos  requeridos  para
! alcanzarias.

Plangacién

Establecer objetivas claros y concisos estructurados y
coherentes con las metas omanizacionales, fraduciéndolos
en planes practicos y fiables.

i Elegir entre una o varias
) alternativas para solucionar un
Toma  de 'pmtrleamuatamerunasrtuaum

Capacidad para escoger, en entomos complejos, la opcidn
méas conveniente para resolver situadiones concretas,

i : articulando las potencialidades y
i necesidades individuales con las

Direccién ¥ | de la organizacin para optimizar

Desarrollo de Eia calidad de las contribuciones

Personal : de los equipos de frabajo y de las
; personas, en el cumplimiento de
ilos objetvoes y  metas
| prganizacionales presentes y
: futuras.

decislones wmpmrnat&dme con acciones ;
5 1 mm y consecuentes con Ia asumiendo las consecuencias.
i decision.
 Favorecer el sprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
desamllo de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad

de alcanzar metas y objefivos organizacionales.

- Ejercer responsablements las funciones derivadas de
la evaluacitn del desempefio de los empleados
plblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

- Desamollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacién de les necesidades de
capaciacién y formadién, comprometiéndose en
acclones concetas para satisfacerias.

1Estar al ftanlo de las
Conocimisnto i circunstanciasy las relaciones de
delentomo ! poder que influyen en el enfoma
! organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial.




